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Çalışma programı, �ş�n yapıldığı günün saatler� ve
çalışılan hafta günler�n�n bel�rlenmes�d�r. Çoğu
�nsanın hafta �ç� 08.00 �le 18.00 arasında standart
çalışma programları vardır. Ancak akşamları,
geceler� ve hafta sonları standart dışı saatler� de
kapsayan çalışma programları da  mevcuttur.
Standart dışı çalışma saatler�nde çalışanlar, �ş
gücünün ve toplumun öneml� b�r bölümünü
oluşturmaktadır. Standart dışı çalışma saatler�,
yorgunluk ve �ş �le özel yaşam denges�n�n
kurulmasını önleyeb�lecek sorunlar neden�yle
çalışanların sağlığı ve �y� oluşu üzer�nde olumsuz
etk�lere neden olab�l�r.

ÇALIŞMA PROGRAMINA BAĞLI
PSİKOSOSYAL RİSKLER



Gece çalışmasının sağlığa olumsuz etk�s�, �nsanın
gündüz akt�v�tes�ne ayarlanmış b�yoloj�k saat� �le
�lg�l�d�r. Gece çalışmak gündüz çalışmaktan daha
yorucu h�ssett�reb�l�r. Hormonal salgılar neden�yle
gece vücut fonks�yonları daha az akt�f hale gel�r. Ek
olarak, vücut fonks�yonları gündüzler� opt�mal
akt�v�teye ayarlandığından, gündüz uyumak daha
az onarıcıdır. Çoğu �nsan b�r gecel�k çalışmanın
ardından c�dd� olumsuz etk�ler yaşamayacaktır,
ancak art arda gelen gece vard�yalarının sayısı
arttıkça yorgunluk ve gün ışığına daha az maruz
kalma g�b� sorunlar ortaya çıkar. Bu ps�kososyal
r�sk faktörler� önlenemezse, azalan üretkenl�k,
hatalar, �ş kazaları, duygusal tükenme ve yoğun �ş
stres� g�b� sonuçlar ortaya çıkar. 



“A�le dostu”
C�ns�yet eş�tl�ğ�n� teşv�k ed�c�,
İşletmeler�n üretkenl�ğ�n� ve rekabet gücünü
artırıcı,
Ve çalışanın kend� çalışma programı üzer�ndek�
etk�s� ve kontrolünü kolaylaştırıcı,

Uluslararası Çalışma Örgütü'nün (ILO) Çalışma
Koşulları ve İst�hdam Programı (TRAVAIL), �nsana
yakışır �ş çerçeves�nde çalışma programı ve
süres�n�n beş öneml� boyutunu bel�rlem�şt�r. Buna
göre çalışma programları:
Çalışma süres� düzenlemeler� sağlık ve güvenl�ğ�
teşv�k ed�c�,

olmalıdır.

Hafta sonlarının çalışma programına dah�l ed�lmes�
cumartes� ve pazar günler� çalışmayı �fade eder.
Genel olarak, gün �ç�nde hafta sonu çalışması,
sağlık üzer�nde hafta �ç� çalışma �le aynı etk�ye
sah�pt�r. Farklı olan, hafta sonu çalışmasının a�le
hayatı ve d�ğer sosyal faal�yetlerle �lg�l� sosyal
etk�ler� olmasıdır.



SONUÇ

Çalışma programı ve çalışma süres�ne bağlı
ps�kososyal r�skler her �ş tanımında farklılık
göstermekted�r. İşletmeler çalışma
programlarından kaynaklı r�skler� göz önünde
bulundurarak �ş planlamalarını yürütmel�d�r
Kapsamlı ve s�stemat�k b�r r�sk değerlend�rmes�
�şverenlere hang� önlemler� alacağını
bel�rlemeler�nde katkı sağlar. Üret�m koşulları ve
çalışan beklent�ler� beraber değerlend�r�lerek
�şletmeler �ç�n sağlıklı ve güvenl� çalışma
programları oluşturulab�l�r.

N_HumaN Danışmanlık, çalışma programlarına
bağlı ps�kososyal r�skler�n bel�rlen�p
değerlend�r�lmes� ve yönet�m� �ç�n �şletmelere 5
aşamalı İYRS model� kapsamında h�zmetler sunar.
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